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Vermittlung eines Produktionsstandortes mit passendem
Produktionspartner in Rumdnien fiir einen mittel-
stindischen Hersteller von Pressteilen aus der Automobil-
zuliefererindustrie.

Zuvor hatten die Kunden des Mittelstandlers ihre Produktion
nach Rumaénien verlegt und der Hersteller von Pressteilen
hatte richtig erkannt: die Belieferung der neuen Werke in
Rumanien von Deutschland aus machte wenig Sinn. Eine
eigene Fertigung musste vor Ort aufgebaut werden mit dem
Ziel: Mehrheitsbeteiligung an einem leistungsstarken Betrieb
oder Griindung eines Joint-Venture Unternehmens. Die STM
hat geholfen, den richtigen Produktionspartner zu finden.

Als ersten Schritt hat das STM mit dem Hersteller ein
anspruchsvolles Anforderungsprofil erarbeitet. Es folgte eine
systematische Recherche nach passenden Betrieben, bei der
die Vorauswahl das STM traf. Dadurch konnte der mittelstan-
dische Auftraggeber seine Firmenbesuche auf die von dem
STM empfohlenen Betriebe beschranken.

Ein Wunschpartner war ziigig gefunden. Die Verhandlungen
gestalteten sich zundchst jedoch schwierig. Doch mit mehr
als 10-jahriger Erfahrung im Rumaniengeschaft verfligen die
STM-Berater liber interkulturelle Kompetenz, die zur
Herbeiflihrung eines Erfolgs gebraucht wird.

Der Hersteller von Pressteilen und sein kiinftiger Partner
haben sich geeinigt. In einem Folgeauftrag hat die STM
bereits einen kompetenten Werksleiter angeworben. Der
Auftraggeber der STM ist nun wieder naher bei seinen
Kunden. Weiterer Nutzen: Der Produktionspartner ist in der
Lage, Folgeverbundwerkzeuge herzustellen. Diese kdénnen auch
in Deutschland zum Einsatz kommen und tragen zur
Kostensenkung beim Stammhaus bei.

Die STM ist eine rumadnische GmbH und wird in Deutschland
vom STZ Ost-West-Kooperationen vertreten.



